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Mensagem da Dire¢do da Associagéo de Melhoramentos e
Bem Estar Social de Santa Eufémia

A AMBESSE tem um papel importante na comunidade, através da prestacao de servigos
gue promovam o bem-estar e qualidade de vida maioritariamente na populacdo idosa, o
principal publico alvo. A atual direcdo vem tracando objetivos que otimizem e melhorem
estes servicos, indo ao encontro das necessidades dos seus beneficiarios.

O ano de 2020 foi um ano atipico, de desafios, que nos colocou a todos a prova e nos fez
repensar nos nossos objetivos e em estratégias para os cumprir, ndo esquecendo a
melhoria continua dos nossos servicos, a estabilidade e sustentabilidade financeira da
instituicdo e a manutencdo da proximidade com os seus beneficidrios e comunidade.

Em retrospetiva, reconhecemos que 0s nossos objetivos delineados para 2020 ndo foram,
nem de longe, cumpridos. Como consequéncia da situacdo pandémica que vivenciamos,
fomos confrontados com mudancas e desafios, que tiveram impacto na nossa atividade,
porém foram acompanhados de aprendizagens e melhorias nos nossos servicos, que
iremos querer manter no futuro.

O trabalho que vem sendo desenvolvido pela atual direcdo, deve-se ndo s6 a uma equipa
solida, que trabalha em conjunto para atingir os seus objetivos, em prol da instituicdo,
como também a um grupo de voluntarios, empresas, pessoas singulares e as parcerias
existentes com as varias entidades, das quais destacamos a Unido de Freguesias de Santa
Eufémia e Boa Vista, a Camara Municipal de Leiria e o Instituto de Seguranca Social.

Apesar das adversidades sentidas queremos agradecer o empenho de todos os que nos
ajudaram e nos acompanharam a melhorar a qualidade dos servigos prestados.

“0 segredo do sucesso esta no trabalho de uma grande equipa” (Maurillo Cintra de Oliveira
Margarida)
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1. Balang¢o

(montantes expressos em Euros)

RUBRICAS
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 335327,73 363 352,03
Qutros créditos e ativos ndo correntes 900,51 511,38
336 228,24 363 863,41
Ativo corrente
Inventarios 1339,80 1154,47
Créditos a receber 13 434,19 4 801,47
Estado e outros entes publicos 544,74 620,11
Fundadores / beneméritos / patrocinadores / doadores / 793,00
associados / membros
Diferimentos 5976,26 2712,02
Caixa e depositos bancarios 343 742,85 274 460,28
365 830,84 283 748,35
Total do ativo 702 059,08 647 611,76
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Resultados transitados 330 425,42 268 288,74
Ajustamentos / outras varia¢cdes nos fundos patrimoniais 270 570,00 272 820,00
Resultado liquido do periodo 58 114,14 62 136,68
Total dos fundos patrimoniais 659 109,56 603 245,42
Passivo
Passivo nao corrente
Passivo corrente
Fornecedores 5 253,04 6 779,80
Estado e outros entes publicos 7 447,64 5170,33
Diferimentos 128,00 349,00
Outros passivos correntes 30 120,84 32 067,21
42 949,52 44 366,34
Total do passivo 42 949,52 44 366,34
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 702 059,08 647 611,76
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2. Demonstracgéo de Resultados

(montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS

PERIODOS

% ASSOCIACAO DE MELHORAMENTOS E BEM ESTAR
o;} SOCIAL DE SANTA EUFEMIA - AMBESSE

Vendas e servigos prestados
Subsidios, doacdes e legados a exploracao
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciacoes,gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Resultado antes de impostos

Resultado liquido do periodo

166 373,40
135 535,06
(41719,21)
(41 175,30)
(153 253,89)

161 288,72
105 066,92
(58 987,30)
(41 332,75)
(137 558,89)

16,23 151,68

20 841,13 68 326,44
(478,98) (6 793,83)
86 138,44 90 160,99
(28 024,30) (28 024,31)
58 114,14 62 136,68
58 114,14 62 136,68
58 114,14 62 136,68
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3. Demonstragéo de Fluxos de Caixa

(montantes expressos em Euros)

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investi )

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financi 3)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

PERIODO

161 477,56 167 717,74
88 776,17 83 303,60
152 568,53 137 373,27
(79 867,14) (52 959,13)
15,97

143 120,89 146 933,67
63 253,75 93 958,57
48 738,74

372,90 359,70
1815,36

136,74
5 625,00

829,23 532,29

6 218,07 (46 750,79)
189,25 140,43
(189,25) (140,43)
69 282,57 47 067,35
274 460,28 227 360,99

343 742,85 274 460,28

ASSOCIACAO DE MELHORAMENTOS E BEM ESTAR
SOCIAL DE SANTA EUFEMIA - AMBESSE
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4. Demonstracdo de Alteragdes de Fundos Patrimoniais

(montantes expressos em Euros)

DESCRICAO

POSIGAO NO INICIO DO PERIODO 2020 6

ALTERAGOES NO PERIODO

Outras alteracses reconhecidas nos fundos
patrimoniais

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8

RESULTADO INTEGRAL 9=7+8

OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO
PERIODO

POSICAO NO FIM DO PERIODO 2020
6+7+8+10

ASSOCIACAO DE MELHORAMENTOS E BEM ESTAR

Ajustamentos
Excedentes / outras Resultado Interesses Total dos
Excedentes Resultados G - _
Fundos P Reservas " de variages nos  liquido do que ndo Fundos
técnicos transitados S " N .
revalorizagdo fundos periodo controlam  Patrimoniais
patrimoniais
268 288,74 272 820,00 62 136,68 603 245,42 603 245,42
62 136,68 (2250,00) (62 136,68) (2 250,00) (2 250,00
62 136,68 (2 250,00) (62 136,68) (2 250,00) (2 250,00)
58 114,14 58 114,14 58 114,14
59 212,33 59 212,33 59212,33
330 425,42 270 570,00 58 114,14 659 109,56 659 109,56

DESCRICAO

POSICAO NO INiCIO DO PERIODO 2019 1
ALTERAGOES NO PERIODO

lOutras alterages reconhecidas nos fundos
patrimoniais

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3

RESULTADO INTEGRAL 4=2+3

OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO
PERIODO

POSIGAO NO FIM DO PERIODO 2019
6=1+2+3+5

Ajustamentos
Excedentes / outras Resultado Interesses Total dos
Excedentes Resultados e =
Fundos P Reservas n de variagdes nos que ndo Fundos
técnicos transitados o N .
revalorizagao fundos controlam  Patrimoniais
patrimoniais
245 263,71 278 820,00 30419,05 554 502,76 554 502,76
23 025,03 (6000,00) (30419,05) (13394,02) (13394,02)
23 025,03 (6 000,00) (30 419,05) (13 394,02) (13 394,02)
62 136,68 62 136,68 62 136,68
48 742,66 48 742,66 48 742,66
268 288,74 272 820,00 62 136,68 603 245,42 603 245,42
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5. Relatério de Gestao

A Associacdo de Melhoramentos e Bem Estar Social de Santa Eufémia — AMBESSE, pessoa coletiva
numero 503617628, é uma Pessoa Coletiva de Utilidade Publica, conforme publicacdo em Diario
da Republica n2 275/98 - IIl série de 27/11/1998. Tem a sua sede na Rua Nossa Senhora da
Conceicdo n? 265, 2420-362 Santa Eufémia, freguesia de Santa Eufémia e Boavista, concelho de
Leiria.

O registo definitivo como Instituicdo Particular de Solidariedade Social foi lavrado pela inscri¢cdo
n? 81/98, a fls.92 e verso no Livro n? 7 das Associa¢Bes de Solidariedade Social desde 13 de
dezembro de 1996.

Através do presente Relatdrio de Gestdo, a Direcdo pretende apresentar aos seus associados e
demais interessados, a evolucdo da situacdo econdmico-financeira da AMBESSE, destacando os
principais fatores patrimoniais, situacdo liquida e performance econdmica.

As presentes demonstracdes financeiras reportam-se a data de 31 de dezembro de 2020.

Os pontos seguintes evidenciam a evolucdo econdmico-financeira, assim como os resultados da
atividade alcancados durante o exercicio em analise.

5. Andlise Econdmica e Financeira
5.1 Ativo

Em termos globais, o ativo ficou marcado por um aumento de 54.447 Euros entre o valor
verificado em 31/12/2019 e 31/12/2020, sendo que em 31/12/2019 o total do ativo era de
647.611,76 € e em 31/12/2020 de 702.059,08 €.

Ao nivel do Ativo Ndo Corrente, verificou-se uma diminuicdo de 27.635 Euros, sendo que as
principais componentes desta rubrica que em 2019 ascendiam a 363.863,41 € e em 2020 a
336.228,24 €, respeitam a:

e Ativos Fixos Tangiveis (investimentos liquidos): i) terrenos, 224.820 Euros; ii)
edificios, 56.264 Euros; iii) equipamentos basicos, 1.923 Euros; iv) equipamentos
de transporte, 16.194 Euros; v) equipamentos administrativos, 228; vi) outros
equipamentos, 1.663 Euros.

e Destaque ainda para os investimentos em curso que rondam os 34.299 Euros

e (Os outros ativos ndo correntes, referem-se a Fundos de Compensacdo de
Trabalho
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No campo do Ativo Corrente, verificou-se um aumento de 82.082 Euros entre 2019 e 2020,
cifrando-se em 283.748,35 € e 365.830,84, respetivamente. Relativamente a esta rubrica,
destacamos as componentes:
e C(Créditos a receber:
o Saldo de clientes de 446 Euros
o Devedores por acréscimos de rendimentos, compreende nomeadamente,
importancias a receber do programa Adaptar Social + (3.989 Euros); programa
AAAF (2.873 Euros) e do protocolo com o IEFP relativo a Estagios Profissionais
(4.377 Euros).
e Realce para o saldo devedor de associados de 793 Euros
e (aixa e Depdsitos Bancdrios que apresenta um saldo de cerca de 343.743 Euros.

5.2 Fundos Patrimoniais

Os fundos patrimoniais com 659.109,56 €, evidenciam um aumento de 55.864 Euros
comparativamente ao exercicio de 2019 em que apresentavam o valor de 603.245,42 €.
Verificou-se a aplicacdo do Resultado Liquido do Exercicio de 2019, no montante de 62.136,68 €,
tendo o mesmo sido imputado a rubrica de resultados transitados.

Adicionalmente, a rubrica de outras variacdes nos fundos patrimoniais evidencia uma diminuicdo
de 2.250 Euros, correspondente a imputacdo ao exercicio da quota parte dos subsidios ao
investimento.

Destaque ainda para o Resultado Liquido do exercicio no montante de 58.114,14 €.

5.3 Passivo

Comparando o exercicio de 2020 com o exercicio transato verifica-se uma ligeira diminuicdo na
ordem dos 1.417 Euros ao nivel do passivo, totalizando 42.949,52 € em 2020 enquanto que o
exercicio de 2019 registou um montante de 44.366,34 €, sendo de relevar quanto a esta rubrica,
0s seguintes pontos:

e Passivo corrente
e Fornecedores — relativamente a esta rubrica destacamos o prazo médio de
pagamento que em 2020 se situa nos 23 dias.

= Qutros Passivos Correntes

e QO principal saldo desta rubrica respeita a estimativa de remuneracdes a liquidar no
montante de cerca de 23.415 Euros.
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e Regista ainda o valor de cerca de 3.098 Euros, referente a contrato programa com
0 Municipio de Leiria em obra de habitacdo social, e o valor de 3.259 Euros

relativo a recebimento ja efetivado da junta de freguesia com diferimento de
faturacdo.

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posicdo financeira da entidade através da analise dos
seguintes itens do balanco:

Ativo nao corrente 336 228,24 48 % 363 863,41 56 %
Ativo corrente 365 830,84 52 % 28374835 44 %
Total ativo 702 059,08

647 611,76

Capital Proprio 659 109,56 94 % 603 24542 93 %
Passivo nao corrente 0,00 0% 0,00 0%
Passivo corrente 42 949,52 6 % 44 366,34 7%
Total Capital Proprio e Passivo 702 059,08

647 611,76

5.4 Rendimentos

Em 2020, o total dos rendimentos evidencia uma ligeira reducdo de cerca de 12.068 Euros
guando comparados com o exercicio de 2019, tendo atingido 322.765,82 €, contra o valor do ano

anterior que registou 334.833,76 €, ou seja, menos 3,60 %, como melhor se compreende nos
quadros seguintes.
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Estrutura de Rendimentos

156 392,42

\\x

166 37340 ——

I Frestacdo de Servicos Outros Rendimentos

No que concerne a rubrica de Servicos Prestados, o exercicio de 2020 registou um total de
166.373,40 € enquanto que em 2019 registou um total de 161.288,72 €, ou seja, um aumento de
cerca de 5.085 Euros. Destaca-se o aumento verificado ao nivel das quotas, com mais 1.117 Euros,
da prestacdo de servicos relacionados com o programa AAAF conforme acordo estabelecido com
a Junta de Freguesia, cujo aumento ascendeu a 18.364 Euros, o aumento em cerca de 16.841
Euros da comparticipagdo dos utentes do SAD, bem com a receita proveniente da explorag¢do do
refeitério. Em contraponto, em consequéncia do encerramento das atividades motivadas pela
situacdo de crise de saude associada ao COVID-19, regista-se diminuicdo, comparativamente a
2019, dos servigcos relacionados com as refeicdes escolares, com menos 17.082 Euros e da
comparticipagdo dos utentes do CD com menos 14.717 Euros.

Evolucdo Vendas e Prestacdes Servicos
161 288,72 166 37340
B9 979,03
' 2018 2019 2020 '
[ 1 Volume de negdcios
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Descrigdo dez-20 % dez-19

QUOTAS 2.545,75 78,27% 1.428,00
REFEICOES ESCOLARES 42.485,50 -28,68% 59.567,25
PROGRAMA APOIO RH AAAF 25.868,45 244,74% 7.503,81
REFEITORIO 559,99 100,00%

MENSALIDADES UTENTES SAD 82.407,96 25,69% 65.566,66
MENSALIDADES UTENTES CENTRO DE DIA 12.505,75 -54,06% 27.223,00
PRESTACOES DE SERVICOS 166.373,40 ] 3,15% 161.288,72

Ao nivel dos Subsidios, Doag¢des e Legados a Exploracdo, o exercicio 2020 registou um total de
135.535,06 € o que representa um aumento de cerca de 30.468 Euros. De salientar o aumento
da comparticipacdo da seguranca social para a resposta social de SAD, resultante da atualizacdo
da comparticipacdo. Destacam-se ainda os subsidios relacionados com o COVID-19 em cerca de
10.477 Euros. No que toca aos valores registados de donativos e de consignacdo de IRS, importa
referir que o aumento em termos comparativos, resulta da reclassificacao contabilistica efetuada,
na medida em que no ano transato se encontravam registados noutra rubrica de rendimentos. O
aumento dos subsidios recebidos do IEFP, resultam dos incentivos e apoio a contratacdo,
designadamente de estagios profissionais a decorrer na instituicdo, conforme evidenciado infra:

Descricdo dez-20 % dez-19
COMPARTICIPACAO SEG SOCIAL - SAD 100.465,20 10,90% 50.588,78
COVID 19 - APOIO A FAMILIA-SS 2.101,38 100,00%
ADAPTAR SOCIAL +-SS 7.977,34 100,00%
MUNICIPIO LEIRIA-APOIO COVID 19 2.500,00 100,00%
MUNICIPIO LEIRIA - CLASSES MOBILIDADE 2.400,00 50,00% 1.600,00
JUNTA FREGUESIA 25,00 -99,30% 3.575,94
IEFP - ESTAGIOS PROFISSIONAIS 15.672,30 68,48% 9.302,20
IEFP - MAREES 931,20 100,00%
DONATIVOS 1.980,44 100,00%
CONSIGNACAO IRS 1.482,20 100,00%
SUBSIDIOS E DONATIVOS A EXPLORAGCAO 135.535,06 ] 29,00% 105.066,92
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A rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos ascendeu em 2020 a 20.011,90 €, enquanto que em
2019 totalizou 67.794,15 €. Com referéncia ao ano corrente, destaca-se a inexisténcia de
rendimentos associados a eventos com menos 35.217 Euros, o aumento dos subsidios aio
investimento, bem como o valor da compensacdo de 5.000 Euros proveniente de indemnizacdo
recebida da EDP, de acordo com o quadro seguinte:

Descrigdo dez-20 % dez-19
RENDIMENTOS SUPLEMENTARES - EVENTOS -100,00% 35.216,86
DESCONTOS DE PP -100,00% 0,01
GANHOS EM INVENTARIOS -100,00% 1.864,97
REND.E GANHOS EM INVEST.NAO FINANCEIROS -100,00% 1.815,36
CORRECCOES FAVORAVEIS EXERC.ANTERIORES 6.958,63 -52,81% 14.745,60
II\/IPUTACAO SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTOS 7.875,00 31,25% 6.000,00
DONATIVOS -100,00% 8.145,37
OUTROS NAO ESPECIFICADOS—INDEMNIZ/—\CAO 5.178,27 86493,14% 5,98
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 20.011,90r -70,48% 67.794,15

Relativamente a rubrica juros, dividendos e outros rendimentos, os valores apresentados
referem-se juros recebidos, tendo em conta a periodizagdo das aplicag®es financeiras:

Descrigdo dez-20 % dez-19
JUROS OBTIDOS 829,23 55,79% 532,29
W
JUROS, DIVIDENDOS E OUT.RENDIM. 829,23 55,79% 532,29

5.5 Gastos

Os gastos totais ascenderam, em 2020, a 264.651,68 €, o que, comparativamente a 2019,
representa uma diminuicdo de 2,95 %, ano em que atingiram 272.697,08 €, ou seja, cerca de
menos 8.045 Euros, de acordo com as tabelas abaixo:
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Em valor:

Estrutura de Gastos

Custo da mercadoria vendida e matéria consumida - 41 71921

Farnecimentos e servicos externos 41 175,30

Gastos com pessoal 153 253,89

Qutros gastos e perdas— 478,58

Gastos de depreciacio e amortimdo 2B 02430

2020

Em termos percentuais:

Estrutura de Gastos Percentual

57,91%

0,18%
| 10,59%
L] 15,76%

. Custo damercaderiavendida [l Gastos com pessoal

15,56%

ematéria consumida B Cutros gastos = perdas
Fornecimentos e servigos Gastos de depreciacio e amortimg@Eo
externos

A rubrica de custo dos géneros alimentares atingiu o montante de 41.719,21 €, representando

uma reducdo de cerca de 17.268 Euros, comparativamente a 2019, tendo sido confecionadas
cerca de menos 8.880 refei¢des.
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No qgue concerne aos Fornecimentos e Servicos Externos, atingiram o montante de 41.175,30 €,
0 que representa uma reducdo de cerca de 157 Euros, relativamente ao ano anterior.

Adicionalmente, destacamos o aumento verificado nas rubricas de conservacdo e reparacdo,
material de escritdrio e seguros. Em sentido contrario, destaca-se a diminuicdo dos gastos
associados aos trabalhos especializados, ferramentas e utensilios, eletricidade, combustiveis e
outros fluidos.

Salienta-se 0 aumento registado de 100 % com gastos associados a aquisicdio de EPI’s
relacionados com o COVID-19

O mapa infra evidencia a evolugdo das principais rubricas dos FSE:

Descricdo dez-20 % dez-19

SUBCONTRATOS 226,51 1032,55% 20,00
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 5.416,78 -17,98% 6.604,42
PUBLICIDADE EPROPAGANDA -100,00% 36,90
VIGILANCI/-\ESEGURANCA 39,11 39,11
HONORARIOS 873,00 -76,97% 3.790,00
CONSERV.E REPARACAO 7.904,95 61,22% 4.903,27
OUTROS

FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1.628,19 -50,17% 3.267,45
MATERIAL DE ESCRITORIO 998,35 101,11% 496,41
ARTIGOS PARA OFERTA -100,00% 254,60
OUTROS FORNECIMENTOS (FLORES;ART.HIGIENE) 573,08 36,57% 419,63
ELECTRICIDADE 3.776,20 -24,02% 4.970,05
COMBUSTIVEIS 4.494,95 -7,65% 4.867,20
AGUA 1.145,59 4,44% 1.096,87
OUTROS FLUIDOS 2.665,93 -5,48% 2.820,51
DESLOCAGOES E ESTADAS 369,60 22,24% 302,35
COMUNICACAO 756,62 -2,47% 775,82
SEGUROS 3.612,64 121,21% 1.633,12
CONTENCIOSO ENOTARIADO - -100,00% 54,00
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 3.028,53 -39,20% 4.981,04
COVID-19 3.665,27 100,00%

FORNEC. E SERV.EXTERNOS 41.175,30r -0,38% 41.332,75
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A rubrica Gastos com o Pessoal, evidencia o total de 153.253,89 €, resultando assim uma
alteracdo na ordem dos 15.695 Euros comparados com 2019, principalmente por via da
atualizacdo salarial e do facto de se encontrarem a decorrer estagios profissionais, sendo que a
média de trabalhadores constantes do quadro de pessoal se situou nas 13 trabalhadoras,
conforme segue:

Descricdo dez-20 % dez-19
REI\/IUNERACOES DO PESSOAL 110.399,50 9,85% 100.503,45
ENCARGOS SOBRE REMUNERACCES 25.626,98 17,17% 21.871,61
SEGUROS DE ACIDENTES DE TRABALHO 1.662,41 23,87% 1.342,06
ESTAGIOS+CEI's 13.655,83 407,42% 2.691,24
OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 1.909,17 -82,88% 11.150,53
GASTOS COM O PESSOAL 153.253,89 ] 11,41% - 137.558,89

Quanto aos Gastos de Depreciagdo que atingiram 28.024,30 €, ndo se verificou qualquer
alteracdo significativa face ao ano anterior. As depreciacdes foram praticadas com base nas taxas
maximas, método da linha reta, de acordo com o DR 25/2009:

Descricdo dez-20 % dez-19
DEPRECIACAO DE EDIFICIOS 10.014,88 10.014,88
DEPRECIACAO DE EQUIP.BASICOS 2.227,94 -2,65% 2.288,64
DEPRECIAC/N\O DE EQUIP.TRANSPORTE 15.194,19 15.194,19
DEPRECIAC/N\O DE EQUIP.ADMINISTRAT. 227,61 227,61
DEPRECIAC/N\O DE OUTROS EQUIPAM. 359,68 20,30% 298,99
GASTOS DE DEPRECIACAO 28.024,30 0,00% 28.024,31

Ao nivel da rubrica de Outros Gastos e Perdas, a tabela infra apresenta os principais valores
registados em 2020 que evidenciam o valor de 289,73 € enquanto em 2019 ascendiam a
6.6353,40 €, de acordo com a tabela infra:
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Descri¢do dez-20 % dez-19
IMPOSTOS 159,21 445,05% 29,21
CORRECCOES DESFAV.EXERC.ANTER. 3,68 -99,94% 6.456,42
DONATIVOS -100,00% 50,00
QUOTIZACOES 102,50 102,50
OUTROS NAO ESPECIFICADOS 24,34 59,40% 15,27
|4
OUTROS GASTOS E PERDAS 289,73  -95,65% 6.653,40
Em sintese:
DESCRICAO dez-20 VARIACAO dez-19
€ % € %
PRESTACOES DE SERVICOS ~ 166.373,40  51,55% 3,15% 161.288,72  48,17%
SUBS[DIOS, DOA(;OES E LEGADOS A EXPLORAC/SO 135.535,06 41,99% 29,00% 105.066,92 31,38%
GANHOS POR AUMENTO JUSTO VALOR 16,23 0,01% -89,30% 151,68 0,05%
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS ~ 20.011,90  6,20% -70,48% 67.794,15  20,25%
JUROS, DIVIDENTOS E OUT.RENDIMENTOS 829,23 0,26% 55,79% 532,29 0,16%
TOTAL DOS RENDIMENTOS 322.765,82 100,00% -3,60% 334.833,76 100,00%
CUSTO I\/IAT.CONSUM.(GENEROS ALIMENTARES) 41.719,21 15,76% -29,27% 58.987,30 21,63%
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS ~ 41.175,30  15,56% -0,38% 41332,75 15,16%
GASTOS COM O PESSOAL 153.253,89 57,91% 11,41% 137.558,89 50,44%
GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZ. 28.024,30 10,59% 0,00% 28.024,31 10,28%
OUTROS GASTOS E PERDAS 289,73 0,11% -95,65% 6.653,40  2,44%
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 189,25 0,07% 34,76% 140,43 0,05%
TOTAL DOS GASTOS 264.651,68 100,00% -2,95% 272.697,08 100,00%
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 58.114,14 -6,47% 62.136,68
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Resultado Liguido EEITDA
1 86 138,44
11 4
59 284,92
30 419,05
I 2018 2019 2020 I I 2018 2019 2020

5.6 Investimentos

No que concerne a investimentos, registaram uma variacdo negativa ao valor inicialmente
previsto, tendo atingido o montante de 389,13 € em Fundos de Compensacdo de Trabalho, assim
decompostos:

REALIZADO

RUBRICA ORGAMENTADO (ano) (acumulado) VARIAGAO
INVESTIMENTOS Investimentos financeiros 327,48 389,13 61,65
LfQUlDOS Equipamentos basicos 7.500,00 -7.500,00
Equipamentos de transporte 45.000,00 -45.000,00
Total de investimentos 52.827,48 389,13 -52.438,35

5.7 Orgamento

No que concerne ao Orcamento, cuja execucao ficou de certo modo comprometida pela situacdo
causada pelo COVID-19, e comparando os valores inicialmente previstos com os realizados,
destaca-se a variagdo negativa de cerca de 10.735 Euros quanto aos rendimentos, (menos 3,22
%), enquanto os gastos denotam igualmente uma redugdo de 44.254 Euros, o que representa -
14,33 % face ao inicialmente previsto:
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REALIZADO VARIAGAO
n RUBRICA ORCAMENTADO (ano)
@ (acumulado) VALOR %
E PrestagOes de servigos 179.127,61 166.373,40 -12.754,21 -7,12%
[V}
S [Subsidios, doagbes e legados a exploragdo 105.641,60 135.535,06 29.893,46 28,30%
% Outros rendimentos e ganhos 48.022,08 20.011,90 -28.010,18 -58,33%
§ Juros, dividendos e outros rendimentos 709,72 829,23 119,51 16,84%
Total dos rendimentos 333.501,01 322.765,82 -10.735,19 -3,22%
VARIAGAO
RUBRICA ORCAMENTADO (ano) REALIZADO ¢
(acumulado)
VALOR %
- Custo mercad.vendidas e mat.consumidas 58.360,29 41.719,21 -16.641,08 -28,51%
'9 Fornecimentos e servigos externos 42.522,72 41.175,30 -1.347,42 -3,17%
2 Gastos com o pessoal 167.972,58 153.253,89 -14.718,69 -8,76%
© Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 39.510,33 28.024,30 -11.486,03 -29,07%
Outros gastos e perdas 372,99 289,73 -83,26 -22,32%
Gastos e perdas de financiamento 166,65 189,25 22,60 13,56%
Total de gastos 308.905,56 264.651,68 -44.253,88 -14,33%
RESULTADOS 24.595,45 58.114,14 33.518,69 136,28%

5.8 Passivos Contingentes
A data do presente relatério ndo sdo conhecidos passivos contingentes.
5.9 Analise dos Principais Racios

Ao nivel da Autonomia Financeira (Fundo Patrimonial/Ativo), o exercicio de 2020 ficou marcado
por um ligeiro crescimento da autonomia financeira tendo passado de 93,15% (2019) para
93,88% (2020), ou seja, significa que a Ambesse reduziu ligeiramente a sua dependéncia face a
entidades externas, nomeadamente fornecedores.

2020 2019

93,15%

93.88% —

/ 6,12%

6,85%

Il Autonomia Endiidamento Bl Autonomia Endridamento
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Em termos de endividamento (Passivo/Ativo), verifica-se uma ligeira reducdo, passando de 6,85%
em 2019 para 6,12% em 2020, o que significa que, em termos percentuais e comparativamente,
o0 ativo que permite cobrir as responsabilidades da Ambesse aumentou também ligeiramente.

5.10 Analise da atividade

1. Nota Introdutodria

As atividades da AMBESSE tém vindo a desenvolver-se em torno de um conjunto de
estratégias, definidas, tendo em conta os valores, missdo e visdo da nossa Instituicdo e

os objetivos tracados para 0s anos seguintes.

No ano de 2020, estas assentaram em quatro eixos/objetivos gerais de atuacdo,

adaptados a situacdo pandémica que vivenciamos:

1. otimizar os servigos prestados, racionalizando os recursos existentes;
2. diminuir as despesas ao nivel da estrutura e do funcionamento;
3. melhorar dos servicos prestados;

4. reforcar a imagem da Instituicdo junto da comunidade.

Estes objetivos gerais, por sua vez, incidiram em varias estratégias, nas seguintes areas

de intervencao:

e Areadas Parcerias

e Areados Recursos Humanos

e Area Financeira

e Area da Responsabilidade Social

e Area de Comunicacdo e Promocdo da instituicdo

No presente relatério pretendemos fazer uma andlise detalhada aos

objetivos/estratégias propostas e avaliar se foram, ou ndo, atingidos.
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2. Analise das estratégias propostas para 2020

2.1. Area das Parcerias

No ano de 2020 foram mantidas todas as parcerias/protocolos ja existentes de anos
anteriores, nomeadamente com a Camara Municipal de Leiria/Unido de Freguesias de
Santa Eufémia e Boa Vista em que fornecemos as refei¢cdes para cerca de 160 criancas
das escolas do primeiro ciclo da freguesia, bem como o acordo de cooperagdo com o
Instituto da Seguranca Social para o Servico de Apoio Domicilidrio. Estas por si s6

representam um valor significativo para a estabilidade financeira da instituicao.

Podemos considerar que o objetivo ndo foi totalmente conseguido ja que ainda ndo

conseguimos celebrar acordo de cooperagdo para a resposta social Centro de Dia.

2.2.  Area dos Recursos Humanos

No ano de 2020 o quadro de pessoal da instituicdo foi mantido em numero, embora
tenhamos efetuado algumas substituicGes devido a situacBes de baixas médicas
prolongadas. Nesta area, e ao abrigo de candidaturas a medidas do IEFP, integramos
pessoas em situacdo de desemprego na vida ativa na instituicdo, em medida de
Contratos-Emprego Insercdo e Estagios profissionais. Destacamos a celebracdo de um
contrato-emprego insercdo com uma funcionaria da freguesia com necessidades

especiais ao nivel intelectual, promovendo assim a igualdade.

Introduzimos medidas de incentivo aos funciondrios promovendo as relagdes
interpessoais e fazendo com que estes se identifiguem com a missdo da instituicdo, ao
dar dispensa a todos os colaboradores no dia do seu aniversario e ao realizar

semanalmente ginastica laboral.

Em termos de formacdo, esta foi fornecida a todos funciondrios como esta previsto na

lei.
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Neste ambito, consideramos que as estratégias neste eixo foram atingidas.

2.3. Area Financeira

Em relacdo ao numero de frequéncia de utentes nas respostas sociais, no ano de 2020 o
Centro de Dia viu a sua média anual reduzida de 9 para 6, resultado da suspensdo desta
resposta por 6 meses, enquanto que o Servico de Apoio Domicilidrio teve uma subida.
Este passou de uma média de 25 utentes para 27. Encontrar/definir estratégias para
ultrapassar e atingir um maior niumero de admissdes continua a ser um dos objetivos
principais da instituicdo ja que o apoio a idosos é a nossa atividade principal e, por

conseguinte, deveria ser a nossa principal fonte de sustentabilidade.

A situacdao pandémica que marcou fortemente o ano 2020 determinou custos extra que
ndo estavam previstos no orcamento, nomeadamente com os equipamentos de prote¢do
individual, que viram os seus precos inflacionados. Felizmente, tal situacdo ndo teve um
impacto orcamental tdo significativo, uma vez que recebemos apoio constante por parte
da Camara Municipal de Leiria através de donativos em género. Foi-nos dado, também,
apoio nesta vertente por parte de outras entidades publicas e privadas. Simultaneamente
também vimos aprovada a nossa candidatura ao Programa Adaptar Social +, financiado
pelo Instituto de Seguranca Social, que nos permitiu cobrir a maioria dos custos com estes

equipamentos.

Para angariacdo de fundos, pretendiamos dar continuidade a participacdo em eventos,
nomeadamente na tasquinha gastrondmica na Feira de Leiria e o Bar do Lapedo, ndo

tendo sido possivel como consequéncia do COVID-19.

Candidatdmo-nos ao programa PARES 3.0, para construgdo das novas instalacOes,

contudo ainda ndo nos foi comunicada a decisdo da mesma.

Pagina | 22



BE ~
v‘“ﬁs@@ ASSOCIACAO DE MELHORAMENTOS E BEM ESTAR

N2 SOCIAL DE SANTA EUFEMIA - AMBESSE

SANTA EUFEMIA

e 4y, T2
Nggy 0>

o
?'(“\

Continuamos, também, a desenvolver um rigoroso controlo de fornecedores, sempre em
busca de precos/qualidade, através de analise frequente de propostas de produtos que

nos permitem, desta forma, obter uma reducdo de custos.

Nesta drea, consideramos que o objetivo geral ndo foi atingido, que se prenderia

essencialmente com o aumento do nimero de utentes.

2.4. Areas da Responsabilidade Social e Comunicacdo e Promoc3o da
Instituicao

Fazemos uma avaliacdo conjunta nestas duas dreas por considerar que estdo
inevitavelmente ligadas. No ano de 2020, apostamos na relacdo instituicdo-comunidade
na medida em que fizemos um esforco para participar nas atividades desenvolvidas pelas
entidades da freguesia, nomeadamente, a publicacdo de informac¢des no jornal “Mais
Além”, a disponibilidade em colaborar nas atividades da escola basica/jardim de infancia,

gue apenas ocorreram no inicio do ano, tal como a participacdo no desfile de carnaval.

No contexto de comunicacdo consideramos as redes sociais e a pagina oficial da
instituicdo uma mais valia pois sdo nelas que publicamos as atividades desenvolvidas

pelos utentes/instituicdo.

Consideramos este objetivo atingido, mas sempre que a expectativa de melhoria

continua.

3. Conclusdo

O plano de atividades de 2020 da AMBESSE foi projetado nas suas a¢cdes numa dindmica
de sustentabilidade atual e futura. Contudo ndo foi possivel cumpri-lo na integra, como

consequéncia dos ajustes necessarios para o ano atipico que vivemos. Os
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objetivos/estratégias irdo ter continuidade par a melhoria continua no processo de

trabalho e relacionamento institucional.

“O sucesso vai depender do esforgo que sera feito para atingir todas as

metas do seu objetivo” (Jader Amadi)

5.11 Outras Informagdes

A data do presente relatério, a AMBESSE tem a sua situacdo regularizada perante a Autoridade
Tributaria e perante a Seguranca Social.

5.12 Proposta de Aplicacdo de Resultados

A Direcdo da Ambesse propde que o Resultado Liquido do Exercicio de 2020, no montante de
58.114,14 €, seja transferido para Resultados Transitados.

6. Nota de Agradecimento

Ao contrario das entidades com fins lucrativos, a performance anual da AMBESSE ndo pode, nem
deve, ser aferida através da analise dos resultados econdmico-financeiros, mas sim através da
componente social que proporciona aos seus sécios, diretores, funciondrios, aos restantes
membros dos érgdos sociais e demais entidades que, de uma forma ou de outra, intervieram no
processo da Associacdo e na obtencdo dos seus resultados, para os quais a Direcdo deixa uma
palavra de gratiddao na certeza que esta tudo continuara a fazer para honrar o nome da AMBESSE.

Por ultimo, aos nossos utentes, um especial agradecimento pela confianga e reconhecimento, de
que, no dia a dia, tudo fazemos para Ihes proporcionar carinho, e a melhor qualidade de vida
possivel, pois sdo eles a nossa verdadeira razdo de existir.

Santa Eufémia, 17 de marco de 2021

A Direcao
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