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Mensagem da Direção da Associação de Melhoramentos e 

Bem Estar Social de Santa Eufémia  
 

 

A AMBESSE tem um papel importante na comunidade, através da prestação de serviços 

que promovam o bem-estar e qualidade de vida maioritariamente na população idosa, o 

principal público alvo. A atual direção vem traçando objetivos que otimizem e melhorem 

estes serviços, indo ao encontro das necessidades dos seus beneficiários.  

O ano de 2020 foi um ano atípico, de desafios, que nos colocou a todos à prova e nos fez 

repensar nos nossos objetivos e em estratégias para os cumprir, não esquecendo a 

melhoria contínua dos nossos serviços, a estabilidade e sustentabilidade financeira da 

instituição e a manutenção da proximidade com os seus beneficiários e comunidade.  

Em retrospetiva, reconhecemos que os nossos objetivos delineados para 2020 não foram, 

nem de longe, cumpridos. Como consequência da situação pandémica que vivenciamos, 

fomos confrontados com mudanças e desafios, que tiveram impacto na nossa atividade, 

porém foram acompanhados de aprendizagens e melhorias nos nossos serviços, que 

iremos querer manter no futuro. 

O trabalho que vem sendo desenvolvido pela atual direção, deve-se não só a uma equipa 

sólida, que trabalha em conjunto para atingir os seus objetivos, em prol da instituição, 

como também a um grupo de voluntários, empresas, pessoas singulares e às parcerias 

existentes com as várias entidades, das quais destacamos a União de Freguesias de Santa 

Eufémia e Boa Vista, a Câmara Municipal de Leiria e o Instituto de Segurança Social. 

Apesar das adversidades sentidas queremos agradecer o empenho de todos os que nos 

ajudaram e nos acompanharam a melhorar a qualidade dos serviços prestados. 

 

“O segredo do sucesso está no trabalho de uma grande equipa” (Maurillo Cintra de Oliveira 

Margarida) 
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1. Balanço 

 

 (montantes expressos em Euros) 

 

 

 

RUBRICAS  
 

DATAS 

2020 2019 

ATIVO   

Ativo não corrente   

Ativos fixos tangíveis 335 327,73 363 352,03 

Outros créditos e ativos não correntes 900,51 511,38 

 336 228,24 363 863,41 

Ativo corrente   

Inventários 1 339,80 1 154,47 

Créditos a receber 13 434,19 4 801,47 

Estado e outros entes públicos 544,74 620,11 

Fundadores / beneméritos / patrocinadores / doadores / 

associados / membros 
793,00  

Diferimentos 5 976,26 2 712,02 

Caixa e depósitos bancários 343 742,85 274 460,28 

 365 830,84 283 748,35 

Total do ativo 702 059,08 647 611,76 

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO   

Fundos patrimoniais   

Resultados transitados 330 425,42 268 288,74 

Ajustamentos / outras variações nos fundos patrimoniais 270 570,00 272 820,00 

   

Resultado líquido do período 58 114,14 62 136,68 

Total dos fundos patrimoniais 659 109,56 603 245,42 

Passivo   

Passivo não corrente   

   

Passivo corrente   

Fornecedores 5 253,04 6 779,80 

Estado e outros entes públicos 7 447,64 5 170,33 

Diferimentos 128,00 349,00 

Outros passivos correntes 30 120,84 32 067,21 

 42 949,52 44 366,34 

Total do passivo 42 949,52 44 366,34 

Total dos fundos patrimoniais e do passivo 702 059,08 647 611,76 
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2. Demonstração de Resultados 

 

 

 

 

 

 

     (montantes expressos em Euros) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

RENDIMENTOS E GASTOS 
PERÍODOS 

2020 2019 

Vendas e serviços prestados 166 373,40 161 288,72 

Subsídios, doações e legados à exploração 135 535,06 105 066,92 

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (41 719,21) (58 987,30) 

Fornecimentos e serviços externos (41 175,30) (41 332,75) 

Gastos com o pessoal (153 253,89) (137 558,89) 

Aumentos/reduções de justo valor 16,23 151,68 

Outros rendimentos 20 841,13 68 326,44 

Outros gastos (478,98) (6 793,83) 

Resultado antes de depreciações,gastos de financiamento e impostos 86 138,44 90 160,99 

Gastos/reversões de depreciação e de amortização (28 024,30) (28 024,31) 

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 58 114,14 62 136,68 

Resultado antes de impostos 58 114,14 62 136,68 

Resultado líquido do período 58 114,14 62 136,68 
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3. Demonstração de Fluxos de Caixa 

 

     (montantes expressos em Euros) 

 

 

RUBRICAS 
PERÍODO 

2020 2019 

Fluxos de caixa das atividades operacionais 
 

  

Recebimentos de clientes e utentes 

 
161 477,56 167 717,74 

Pagamentos a fornecedores  

 
88 776,17 83 303,60 

Pagamentos ao pessoal 

 
152 568,53 137 373,27 

Caixa gerada pelas operações 

 
(79 867,14) (52 959,13) 

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento  

 
 15,97 

Outros recebimentos/pagamentos  

 
143 120,89 146 933,67 

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 
 

63 253,75 93 958,57 

Fluxos de caixa das atividades de investimento 

 
  

Pagamentos respeitantes a: 

 
  

Ativos fixos tangíveis 

 
 48 738,74 

Investimentos financeiros  

 
372,90 359,70 

Recebimentos provenientes de: 

 
  

Ativos fixos tangíveis 
 

 1 815,36 

Ativos intangíveis 

 
136,74  

Subsídios ao investimento 

 
5 625,00  

Juros e rendimentos similares  

 
829,23 532,29 

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 

 
6 218,07 (46 750,79) 

Fluxos de caixa das atividades de financiamento 

 
  

Recebimentos provenientes de: 
 

  

Pagamentos respeitantes a: 

 
  

Juros e gastos similares  

 
189,25 140,43 

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 

 
(189,25) (140,43) 

Variação de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 

 
69 282,57 47 067,35 

Caixa e seus equivalentes no início do período 

 
274 460,28 227 360,99 

Caixa e seus equivalentes no fim do período 
 

343 742,85 274 460,28 
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4. Demonstração de Alterações de Fundos Patrimoniais 

 

 

 

     (montantes expressos em Euros) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DESCRIÇÃO NOTAS Fundos 
Excedentes 

técnicos 
Reservas 

Resultados 

transitados 

Excedentes 

de 

revalorização 

Ajustamentos 

/ outras 

variações nos 

fundos 

patrimoniais 

Resultado 

líquido do 

período 
Total 

Interesses 

que não 

controlam 

Total dos 

Fundos 

Patrimoniais 

POSIÇÃO NO INÍCIO DO PERÍODO 2020   6 
 

 

 
   268 288,74  272 820,00 62 136,68 603 245,42  603 245,42 

ALTERAÇÕES NO PERÍODO 
 

 

 
          

Outras alterações reconhecidas nos fundos 

patrimoniais 
 

 

 
   62 136,68  (2 250,00) (62 136,68) (2 250,00)  (2 250,00) 

                                                                                    

7 
 

 

 
   62 136,68  (2 250,00) (62 136,68) (2 250,00)  (2 250,00) 

RESULTADO LÍQUIDO DO PERÍODO          8 
 

 

 
      58 114,14 58 114,14  58 114,14 

RESULTADO INTEGRAL                      9=7+8 
 

 

 
      59 212,33 59 212,33  59 212,33 

OPERAÇÕES COM INSTITUIDORES NO 

PERÍODO 
 

 

 
          

                                                                                 

10 
 

 

 
          

POSIÇÃO NO FIM DO PERÍODO 2020                                                                          

6+7+8+10 
 

 

 
   330 425,42  270 570,00 58 114,14 659 109,56  659 109,56 

 

DESCRIÇÃO NOTAS Fundos 
Excedentes 

técnicos 
Reservas 

Resultados 

transitados 

Excedentes 

de 

revalorização 

Ajustamentos 

/ outras 

variações nos 

fundos 

patrimoniais 

Resultado 

líquido do 

período 
Total 

Interesses 

que não 

controlam 

Total dos 

Fundos 

Patrimoniais 

POSIÇÃO NO INÍCIO DO PERÍODO 2019   1 
 

 

 
   245 263,71  278 820,00 30 419,05 554 502,76  554 502,76 

ALTERAÇÕES NO PERÍODO 
 

 

 
          

Outras alterações reconhecidas nos fundos 

patrimoniais 
 

 

 
   23 025,03  (6 000,00) (30 419,05) (13 394,02)  (13 394,02) 

                                                                                    

2 
 

 

 
   23 025,03  (6 000,00) (30 419,05) (13 394,02)  (13 394,02) 

RESULTADO LÍQUIDO DO PERÍODO          3 
 

 

 
      62 136,68 62 136,68  62 136,68 

RESULTADO INTEGRAL                      4=2+3 
 

 

 
      48 742,66 48 742,66  48 742,66 

OPERAÇÕES COM INSTITUIDORES NO 

PERÍODO 
 

 

 
          

                                                                                    

5 
 

 

 
          

POSIÇÃO NO FIM DO PERÍODO 2019                                                                        

6=1+2+3+5 
 

 

 
   268 288,74  272 820,00 62 136,68 603 245,42  603 245,42 
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5. Relatório de Gestão 

A Associação de Melhoramentos e Bem Estar Social de Santa Eufémia – AMBESSE, pessoa coletiva 

número 503617628, é uma Pessoa Coletiva de Utilidade Pública, conforme publicação em Diário 

da República nº 275/98 - III série de 27/11/1998. Tem a sua sede na Rua Nossa Senhora da 

Conceição nº 265, 2420-362 Santa Eufémia, freguesia de Santa Eufémia e Boavista, concelho de 

Leiria. 

O registo definitivo como Instituição Particular de Solidariedade Social foi lavrado pela inscrição 

nº 81/98, a fls.92 e verso no Livro nº 7 das Associações de Solidariedade Social desde 13 de 

dezembro de 1996. 

Através do presente Relatório de Gestão, a Direção pretende apresentar aos seus associados e 

demais interessados, a evolução da situação económico-financeira da AMBESSE, destacando os 

principais fatores patrimoniais, situação líquida e performance económica. 

As presentes demonstrações financeiras reportam-se à data de 31 de dezembro de 2020.  

Os pontos seguintes evidenciam a evolução económico-financeira, assim como os resultados da 

atividade alcançados durante o exercício em análise.   

 

5. Análise Económica e Financeira   

5.1 Ativo 

Em termos globais, o ativo ficou marcado por um aumento de 54.447 Euros entre o valor 

verificado em 31/12/2019 e 31/12/2020, sendo que em 31/12/2019 o total do ativo era de 

647.611,76 € e em 31/12/2020 de 702.059,08 €.  

Ao nível do Ativo Não Corrente, verificou-se uma diminuição de 27.635 Euros, sendo que as 

principais componentes desta rubrica que em 2019 ascendiam a 363.863,41 € e em 2020 a 

336.228,24 €, respeitam a: 

• Ativos Fixos Tangíveis (investimentos líquidos): i) terrenos, 224.820 Euros; ii) 

edifícios, 56.264 Euros; iii) equipamentos básicos, 1.923 Euros; iv) equipamentos 

de transporte, 16.194 Euros; v) equipamentos administrativos, 228; vi) outros 

equipamentos, 1.663 Euros.  

• Destaque ainda para os investimentos em curso que rondam os 34.299 Euros 

• Os outros ativos não correntes, referem-se a Fundos de Compensação de 

Trabalho 
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No campo do Ativo Corrente, verificou-se um aumento de 82.082 Euros entre 2019 e 2020, 

cifrando-se em 283.748,35 € e 365.830,84, respetivamente. Relativamente a esta rubrica, 

destacamos as componentes: 

• Créditos a receber: 

o Saldo de clientes de 446 Euros 

o Devedores por acréscimos de rendimentos, compreende nomeadamente, 

importâncias a receber do programa Adaptar Social + (3.989 Euros); programa 

AAAF (2.873 Euros) e do protocolo com o IEFP relativo a Estágios Profissionais 

(4.377 Euros). 

• Realce para o saldo devedor de associados de 793 Euros 

• Caixa e Depósitos Bancários que apresenta um saldo de cerca de 343.743 Euros. 

 

5.2 Fundos Patrimoniais 

Os fundos patrimoniais com 659.109,56 €, evidenciam um aumento de 55.864 Euros 

comparativamente ao exercício de 2019 em que apresentavam o valor de 603.245,42 €. 

Verificou-se a aplicação do Resultado Líquido do Exercício de 2019, no montante de 62.136,68 €, 

tendo o mesmo sido imputado à rubrica de resultados transitados.  

Adicionalmente, a rubrica de outras variações nos fundos patrimoniais evidencia uma diminuição 

de 2.250 Euros, correspondente à imputação ao exercício da quota parte dos subsídios ao 

investimento. 

Destaque ainda para o Resultado Líquido do exercício no montante de 58.114,14 €. 

 

5.3 Passivo 

Comparando o exercício de 2020 com o exercício transato verifica-se uma ligeira diminuição na 

ordem dos 1.417 Euros ao nível do passivo, totalizando 42.949,52 € em 2020 enquanto que o 

exercício de 2019 registou um montante de 44.366,34 €, sendo de relevar quanto a esta rubrica, 

os seguintes pontos: 

• Passivo corrente 

• Fornecedores – relativamente a esta rubrica destacamos o prazo médio de 

pagamento que em 2020 se situa nos 23 dias. 

 

▪ Outros Passivos Correntes 

• O principal saldo desta rubrica respeita à estimativa de remunerações a liquidar no 

montante de cerca de 23.415 Euros. 
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• Regista ainda o valor de cerca de 3.098 Euros, referente a contrato programa com 

o Município de Leiria em obra de habitação social, e o valor de 3.259 Euros 

relativo a recebimento já efetivado da junta de freguesia com diferimento de 

faturação. 

 

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posição financeira da entidade através da análise dos 

seguintes itens do balanço: 

 

 
 

 

5.4 Rendimentos 

 

Em 2020, o total dos rendimentos evidencia uma ligeira redução de cerca de 12.068 Euros 

quando comparados com o exercício de 2019, tendo atingido 322.765,82 €, contra o valor do ano 

anterior que registou 334.833,76 €, ou seja, menos 3,60 %, como melhor se compreende nos 

quadros seguintes. 

RUBRICAS 2020 2019 

Ativo não corrente 336 228,24 48 % 363 863,41 56 % 

Ativo corrente 365 830,84 52 % 283 748,35 44 % 

Total ativo 702 059,08  647 611,76  
 

 

RUBRICAS 2020 2019 

Capital Próprio 659 109,56 94 % 603 245,42 93 % 

Passivo não corrente 0,00 0 % 0,00 0 % 

Passivo corrente 42 949,52 6 % 44 366,34 7 % 

Total Capital Próprio e Passivo 702 059,08  647 611,76  
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No que concerne à rubrica de Serviços Prestados, o exercício de 2020 registou um total de 

166.373,40 € enquanto que em 2019 registou um total de 161.288,72 €, ou seja, um aumento de 

cerca de 5.085 Euros. Destaca-se o aumento verificado ao nível das quotas, com mais 1.117 Euros, 

da prestação de serviços relacionados com o programa AAAF conforme acordo estabelecido com 

a Junta de Freguesia, cujo aumento ascendeu a 18.364 Euros, o aumento em cerca de 16.841 

Euros da comparticipação dos utentes do SAD, bem com a receita proveniente da exploração do 

refeitório. Em contraponto, em consequência do encerramento das atividades motivadas pela 

situação de crise de saúde associada ao COVID-19, regista-se diminuição, comparativamente a 

2019, dos serviços relacionados com as refeições escolares, com menos 17.082 Euros e da 

comparticipação dos utentes do CD com menos 14.717 Euros.   
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Ao nível dos Subsídios, Doações e Legados à Exploração, o exercício 2020 registou um total de 

135.535,06 € o que representa um aumento de cerca de 30.468 Euros. De salientar o aumento 

da comparticipação da segurança social para a resposta social de SAD, resultante da atualização 

da comparticipação. Destacam-se ainda os subsídios relacionados com o COVID-19 em cerca de 

10.477 Euros. No que toca aos valores registados de donativos e de consignação de IRS, importa 

referir que o aumento em termos comparativos, resulta da reclassificação contabilística efetuada, 

na medida em que no ano transato se encontravam registados noutra rúbrica de rendimentos. O 

aumento dos subsídios recebidos do IEFP, resultam dos incentivos e apoio à contratação, 

designadamente de estágios profissionais a decorrer na instituição, conforme evidenciado infra:  

 

 

dez-20 % dez-19

QUOTAS 2.545,75 78,27% 1.428,00

REFEIÇÕES ESCOLARES 42.485,50 -28,68% 59.567,25

PROGRAMA APOIO  RH AAAF 25.868,45 244,74% 7.503,81

REFEITÓRIO 559,99 100,00%

MENSALIDADES UTENTES SAD 82.407,96 25,69% 65.566,66

MENSALIDADES UTENTES CENTRO DE DIA 12.505,75 -54,06% 27.223,00

PRESTAÇÕES DE SERVIÇOS 166.373,40 3,15% 161.288,72

Descrição

dez-20 % dez-19

COMPARTICIPAÇÃO SEG SOCIAL  - SAD 100.465,20 10,90% 90.588,78

COVID 19 - APOIO À FAMÍLIA - SS 2.101,38 100,00%

ADAPTAR SOCIAL + - SS 7.977,34 100,00%

MUNICÍPIO LEIRIA - APOIO COVID 19 2.500,00 100,00%

MUNICÍPIO LEIRIA - CLASSES MOBILIDADE 2.400,00 50,00% 1.600,00

JUNTA FREGUESIA 25,00 -99,30% 3.575,94

IEFP - ESTÁGIOS PROFISSIONAIS 15.672,30 68,48% 9.302,20

IEFP - MAREES 931,20 100,00%

DONATIVOS 1.980,44 100,00%

CONSIGNAÇÃO IRS 1.482,20 100,00%

SUBSÍDIO S E DO NATIVO S À EXPLO RAÇÃO 135.535,06 29,00% 105.066,92

Descrição
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A rúbrica de Outros Rendimentos e Ganhos ascendeu em 2020 a 20.011,90 €, enquanto que em 

2019 totalizou 67.794,15 €. Com referência ao ano corrente, destaca-se a inexistência de 

rendimentos associados a eventos com menos 35.217 Euros, o aumento dos subsídios aio 

investimento, bem como o valor da compensação de 5.000 Euros proveniente de indemnização 

recebida da EDP, de acordo com o quadro seguinte: 

 

 

 

Relativamente à rúbrica juros, dividendos e outros rendimentos, os valores apresentados 

referem-se juros recebidos, tendo em conta a periodização das aplicações financeiras:  

 

 

5.5 Gastos 

Os gastos totais ascenderam, em 2020, a 264.651,68 €, o que, comparativamente a 2019, 

representa uma diminuição de 2,95 %, ano em que atingiram 272.697,08 €, ou seja, cerca de 

menos 8.045 Euros, de acordo com as tabelas abaixo: 

 

 

dez-20 % dez-19

RENDIMENTOS SUPLEMENTARES - EVENTOS -100,00% 35.216,86

DESCONTOS DE PP -100,00% 0,01

GANHOS EM INVENTÁRIOS -100,00% 1.864,97

REND.E GANHOS EM INVEST.NÃO FINANCEIROS -100,00% 1.815,36

CORRECÇÕES FAVORAVEIS EXERC.ANTERIORES 6.958,63 -52,81% 14.745,60

IMPUTAÇÃO SUBSÍDIOS PARA INVESTIMENTOS 7.875,00 31,25% 6.000,00

DONATIVOS -100,00% 8.145,37

OUTROS NÃO ESPECIFICADOS - INDEMNIZAÇÃO 5.178,27 86493,14% 5,98

O UTRO S RENDIMENTOS E GANHOS 20.011,90 -70,48% 67.794,15

Descrição

dez-20 % dez-19

JUROS OBTIDOS 829,23 55,79% 532,29

JUROS, DIVIDENDOS E OUT.RENDIM. 829,23 55,79% 532,29

Descrição
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Em valor: 

 

 

 

Em termos percentuais:  

 

A rúbrica de custo dos géneros alimentares atingiu o montante de 41.719,21 €, representando 

uma redução de cerca de 17.268 Euros, comparativamente a 2019, tendo sido confecionadas 

cerca de menos 8.880 refeições.  
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No que concerne aos Fornecimentos e Serviços Externos, atingiram o montante de 41.175,30 €, 

o que representa uma redução de cerca de 157 Euros, relativamente ao ano anterior. 

Adicionalmente, destacamos o aumento verificado nas rubricas de conservação e reparação, 

material de escritório e seguros. Em sentido contrário, destaca-se a diminuição dos gastos 

associados aos trabalhos especializados, ferramentas e utensílios, eletricidade, combustíveis e 

outros fluidos.  

Salienta-se o aumento registado de 100 % com gastos associados à aquisição de EPI’s 

relacionados com o COVID-19 

O mapa infra evidencia a evolução das principais rubricas dos FSE: 

 

 

dez-20 % dez-19

SUBCONTRATOS 226,51 1032,55% 20,00

TRABALHOS ESPECIALIZADOS 5.416,78 -17,98% 6.604,42

PUBLICIDADE E PROPAGANDA -100,00% 36,90

VIGILÂNCIA E SEGURANÇA 39,11 0,00% 39,11

HONORÁRIOS 873,00 -76,97% 3.790,00

CONSERV.E REPARAÇÃO 7.904,95 61,22% 4.903,27

OUTROS 0,00%

FERRAMENTAS E UTENSÍLIOS 1.628,19 -50,17% 3.267,45

MATERIAL DE ESCRITÓRIO 998,35 101,11% 496,41

ARTIGOS PARA OFERTA -100,00% 254,60

OUTROS FORNECIMENTOS (FLORES;ART.HIGIENE) 573,08 36,57% 419,63

ELECTRICIDADE 3.776,20 -24,02% 4.970,05

COMBUSTÍVEIS 4.494,95 -7,65% 4.867,20

ÁGUA 1.145,59 4,44% 1.096,87

OUTROS FLUÍDOS 2.665,93 -5,48% 2.820,51

DESLOCAÇÕES E ESTADAS 369,60 22,24% 302,35

COMUNICAÇÃO 756,62 -2,47% 775,82

SEGUROS 3.612,64 121,21% 1.633,12

CONTENCIOSO E NOTARIADO -100,00% 54,00

LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 3.028,53 -39,20% 4.981,04

COVID-19 3.665,27 100,00%

FO RNEC. E SERV.EXTERNO S 41.175,30 -0,38% 41.332,75

Descrição



 

Página | 16  
 

ASSOCIAÇÃO DE MELHORAMENTOS E BEM ESTAR 

SOCIAL DE SANTA EUFÉMIA - AMBESSE 

 

A rubrica Gastos com o Pessoal, evidencia o total de 153.253,89 €, resultando assim uma 

alteração na ordem dos 15.695 Euros comparados com 2019, principalmente por via da 

atualização salarial e do facto de se encontrarem a decorrer estágios profissionais, sendo que a 

média de trabalhadores constantes do quadro de pessoal se situou nas 13 trabalhadoras, 

conforme segue: 

 

 

Quanto aos Gastos de Depreciação que atingiram 28.024,30 €, não se verificou qualquer 

alteração significativa face ao ano anterior. As depreciações foram praticadas com base nas taxas 

máximas, método da linha reta, de acordo com o DR 25/2009: 

 

 

Ao nível da rubrica de Outros Gastos e Perdas, a tabela infra apresenta os principais valores 

registados em 2020 que evidenciam o valor de 289,73 € enquanto em 2019 ascendiam a 

6.6353,40 €, de acordo com a tabela infra: 

dez-20 % dez-19

REMUNERAÇÕES DO PESSOAL 110.399,50 9,85% 100.503,45

ENCARGOS SOBRE REMUNERAÇÕES 25.626,98 17,17% 21.871,61

SEGUROS DE ACIDENTES DE TRABALHO 1.662,41 23,87% 1.342,06

ESTÁGIOS+ CEI´s 13.655,83 407,42% 2.691,24

OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 1.909,17 -82,88% 11.150,53

GASTOS COM O PESSOAL 153.253,89 11,41% 137.558,89

Descrição

dez-20 % dez-19

DEPRECIAÇÃO DE EDIFÍCIOS 10.014,88 0,00% 10.014,88

DEPRECIAÇÃO DE EQUIP.BÁSICOS 2.227,94 -2,65% 2.288,64

DEPRECIAÇÃO DE EQUIP.TRANSPORTE 15.194,19 0,00% 15.194,19

DEPRECIAÇÃO DE EQUIP.ADMINISTRAT. 227,61 0,00% 227,61

DEPRECIAÇÃO DE OUTROS EQUIPAM. 359,68 20,30% 298,99

GASTOS DE DEPRECIAÇÃO 28.024,30 0,00% 28.024,31

Descrição
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Em síntese: 

 

 

 

 

dez-20 % dez-19

IMPOSTOS 159,21 445,05% 29,21

CORRECÇÕES DESFAV.EXERC.ANTER. 3,68 -99,94% 6.456,42

DONATIVOS -100,00% 50,00

QUOTIZAÇÕES 102,50 0,00% 102,50

OUTROS NÃO ESPECIFICADOS 24,34 59,40% 15,27

O UTRO S GASTOS E PERDAS 289,73 -95,65% 6.653,40

Descrição

€ % € %

PRESTAÇÕES DE SERVIÇOS 166.373,40 51,55% 161.288,72 48,17%

SUBSÍDIOS, DOAÇÕES E LEGADOS À EXPLORAÇÃO 135.535,06 41,99% 105.066,92 31,38%

GANHOS POR AUMENTO JUSTO VALOR 16,23 0,01% 151,68 0,05%

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 20.011,90 6,20% 67.794,15 20,25%

JUROS, DIVIDENTOS E OUT.RENDIMENTOS 829,23 0,26% 532,29 0,16%

TOTAL DOS RENDIMENTOS 322.765,82 100,00% 334.833,76 100,00%

CUSTO MAT.CONSUM.(GÉNEROS ALIMENTARES) 41.719,21 15,76% 58.987,30 21,63%

FORNECIMENTOS E SERVIÇOS EXTERNOS 41.175,30 15,56% 41.332,75 15,16%

GASTOS COM O PESSOAL 153.253,89 57,91% 137.558,89 50,44%

GASTOS DE DEPRECIAÇÃO E DE AMORTIZ. 28.024,30 10,59% 28.024,31 10,28%

OUTROS GASTOS E PERDAS 289,73 0,11% 6.653,40 2,44%

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 189,25 0,07% 140,43 0,05%

TOTAL DOS GASTOS 264.651,68 100,00% 272.697,08 100,00%

RESULTADO LÍQUIDO DO PERÍODO 58.114,14 62.136,68

DESCRIÇÃO

-6,47%

-2,95%

VARIAÇÃO

-95,65%

dez-20 dez-19

55,79%

34,76%

-3,60%

3,15%

29,00%

-0,38%

11,41%

0,00%

-70,48%

-29,27%

-89,30%
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5.6 Investimentos  

No que concerne a investimentos, registaram uma variação negativa ao valor inicialmente 

previsto, tendo atingido o montante de 389,13 € em Fundos de Compensação de Trabalho, assim 

decompostos: 

  

 

 

5.7 Orçamento 

No que concerne ao Orçamento, cuja execução ficou de certo modo comprometida pela situação 

causada pelo COVID-19, e comparando os valores inicialmente previstos com os realizados, 

destaca-se a variação negativa de cerca de 10.735 Euros quanto aos rendimentos, (menos 3,22 

%), enquanto os gastos denotam igualmente uma redução de 44.254 Euros, o que representa -

14,33 % face ao inicialmente previsto: 

 

 

 

 

 
 

Investimentos financeiros 327,48 389,13

Equipamentos básicos 7.500,00

Equipamentos de transporte 45.000,00

Total de investimentos 52.827,48 389,13 -52.438,35

INVESTIMENTOS 

LÍQUIDOS

RUBRICA ORÇAMENTADO  (ano)
REALIZADO             

(acumulado)
VARIAÇÃO

61,65

-7.500,00

-45.000,00
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5.8 Passivos Contingentes 

À data do presente relatório não são conhecidos passivos contingentes. 

5.9 Análise dos Principais Rácios 

Ao nível da Autonomia Financeira (Fundo Patrimonial/Ativo), o exercício de 2020 ficou marcado 

por um ligeiro crescimento da autonomia financeira tendo passado de 93,15% (2019) para 

93,88% (2020), ou seja, significa que a Ambesse reduziu ligeiramente a sua dependência face a 

entidades externas, nomeadamente fornecedores. 

 

VALOR %

Prestações de serviços 179.127,61 166.373,40 -12.754,21 -7,12%

Subsídios, doações e legados à exploração 105.641,60 135.535,06 29.893,46 28,30%

Outros rendimentos e ganhos 48.022,08 20.011,90 -28.010,18 -58,33%

Juros, dividendos e outros rendimentos 709,72 829,23 119,51 16,84%

Total dos rendimentos 333.501,01 322.765,82 -10.735,19 -3,22%

VALOR %

Custo mercad.vendidas e mat.consumidas 58.360,29 41.719,21 -16.641,08 -28,51%

Fornecimentos e serviços externos 42.522,72 41.175,30 -1.347,42 -3,17%

Gastos com o pessoal 167.972,58 153.253,89 -14.718,69 -8,76%

Gastos de depreciação e de amortização 39.510,33 28.024,30 -11.486,03 -29,07%

Outros gastos e perdas 372,99 289,73 -83,26 -22,32%

Gastos e perdas de financiamento 166,65 189,25 22,60 13,56%

Total de gastos 308.905,56 264.651,68 -44.253,88 -14,33%

24.595,45 58.114,14 33.518,69 136,28%

VARIAÇÃO

RESULTADOS

R
EN

D
IM

EN
TO

S RUBRICA ORÇAMENTADO  (ano)
REALIZADO             

(acumulado)

VARIAÇÃO

G
A

ST
O

S

RUBRICA ORÇAMENTADO  (ano)
REALIZADO             

(acumulado)
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Em termos de endividamento (Passivo/Ativo), verifica-se uma ligeira redução, passando de 6,85% 

em 2019 para 6,12% em 2020, o que significa que, em termos percentuais e comparativamente, 

o ativo que permite cobrir as responsabilidades da Ambesse aumentou também ligeiramente.  

 

5.10 Análise da atividade 

 

1. Nota Introdutória 

As atividades da AMBESSE têm vindo a desenvolver-se em torno de um conjunto de 

estratégias, definidas, tendo em conta os valores, missão e visão da nossa Instituição e 

os objetivos traçados para os anos seguintes. 

No ano de 2020, estas assentaram em quatro eixos/objetivos gerais de atuação, 

adaptados à situação pandémica que vivenciamos: 

1. otimizar os serviços prestados, racionalizando os recursos existentes; 

2. diminuir as despesas ao nível da estrutura e do funcionamento; 

3. melhorar dos serviços prestados; 

4. reforçar a imagem da Instituição junto da comunidade. 

Estes objetivos gerais, por sua vez, incidiram em várias estratégias, nas seguintes áreas 

de intervenção: 

• Área das Parcerias 

• Área dos Recursos Humanos 

• Área Financeira 

• Área da Responsabilidade Social 

• Área de Comunicação e Promoção da instituição 

No presente relatório pretendemos fazer uma análise detalhada aos 

objetivos/estratégias propostas e avaliar se foram, ou não, atingidos. 
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2. Análise das estratégias propostas para 2020 

2.1. Área das Parcerias 

No ano de 2020 foram mantidas todas as parcerias/protocolos já existentes de anos 

anteriores, nomeadamente com a Câmara Municipal de Leiria/União de Freguesias de 

Santa Eufémia e Boa Vista em que fornecemos as refeições para cerca de 160 crianças 

das escolas do primeiro ciclo da freguesia, bem como o acordo de cooperação com o 

Instituto da Segurança Social para o Serviço de Apoio Domiciliário. Estas por si só 

representam um valor significativo para a estabilidade financeira da instituição.  

Podemos considerar que o objetivo não foi totalmente conseguido já que ainda não 

conseguimos celebrar acordo de cooperação para a resposta social Centro de Dia. 

 

2.2. Área dos Recursos Humanos 

No ano de 2020 o quadro de pessoal da instituição foi mantido em número, embora 

tenhamos efetuado algumas substituições devido a situações de baixas médicas 

prolongadas. Nesta área, e ao abrigo de candidaturas a medidas do IEFP, integramos 

pessoas em situação de desemprego na vida ativa na instituição, em medida de 

Contratos-Emprego Inserção e Estágios profissionais.  Destacamos a celebração de um 

contrato-emprego inserção com uma funcionária da freguesia com necessidades 

especiais ao nível intelectual, promovendo assim a igualdade.  

Introduzimos medidas de incentivo aos funcionários promovendo as relações 

interpessoais e fazendo com que estes se identifiquem com a missão da instituição, ao 

dar dispensa a todos os colaboradores no dia do seu aniversário e ao realizar 

semanalmente ginástica laboral. 

Em termos de formação, esta foi fornecida a todos funcionários como está previsto na 

lei. 
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Neste âmbito, consideramos que as estratégias neste eixo foram atingidas. 

 

2.3. Área Financeira 

Em relação ao número de frequência de utentes nas respostas sociais, no ano de 2020 o 

Centro de Dia viu a sua média anual reduzida de 9 para 6, resultado da suspensão desta 

resposta por 6 meses, enquanto que o Serviço de Apoio Domiciliário teve uma subida. 

Este passou de uma média de 25 utentes para 27. Encontrar/definir estratégias para 

ultrapassar e atingir um maior número de admissões continua a ser um dos objetivos 

principais da instituição já que o apoio a idosos é a nossa atividade principal e, por 

conseguinte, deveria ser a nossa principal fonte de sustentabilidade.  

A situação pandémica que marcou fortemente o ano 2020 determinou custos extra que 

não estavam previstos no orçamento, nomeadamente com os equipamentos de proteção 

individual, que viram os seus preços inflacionados. Felizmente, tal situação não teve um 

impacto orçamental tão significativo, uma vez que recebemos apoio constante por parte 

da Câmara Municipal de Leiria através de donativos em género. Foi-nos dado, também, 

apoio nesta vertente por parte de outras entidades públicas e privadas. Simultaneamente 

também vimos aprovada a nossa candidatura ao Programa Adaptar Social +, financiado 

pelo Instituto de Segurança Social, que nos permitiu cobrir a maioria dos custos com estes 

equipamentos. 

Para angariação de fundos, pretendíamos dar continuidade à participação em eventos, 

nomeadamente na tasquinha gastronómica na Feira de Leiria e o Bar do Lapedo, não 

tendo sido possível como consequência do COVID-19. 

Candidatámo-nos ao programa PARES 3.0, para construção das novas instalações, 

contudo ainda não nos foi comunicada a decisão da mesma. 
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Continuámos, também, a desenvolver um rigoroso controlo de fornecedores, sempre em 

busca de preços/qualidade, através de análise frequente de propostas de produtos que 

nos permitem, desta forma, obter uma redução de custos. 

Nesta área, consideramos que o objetivo geral não foi atingido, que se prenderia 

essencialmente com o aumento do número de utentes.  

 

2.4. Áreas da Responsabilidade Social e Comunicação e Promoção da 

Instituição 

Fazemos uma avaliação conjunta nestas duas áreas por considerar que estão 

inevitavelmente ligadas. No ano de 2020, apostámos na relação instituição-comunidade 

na medida em que fizemos um esforço para participar nas atividades desenvolvidas pelas 

entidades da freguesia, nomeadamente, a publicação de informações no jornal “Mais 

Além”, a disponibilidade em colaborar nas atividades da escola básica/jardim de infância, 

que apenas ocorreram no início do ano, tal como a participação no desfile de carnaval.  

No contexto de comunicação consideramos as redes sociais e a página oficial da 

instituição uma mais valia pois são nelas que publicamos as atividades desenvolvidas 

pelos utentes/instituição.  

Consideramos este objetivo atingido, mas sempre que a expectativa de melhoria 

contínua. 

 

3. Conclusão 

O plano de atividades de 2020 da AMBESSE foi projetado nas suas ações numa dinâmica 

de sustentabilidade atual e futura. Contudo não foi possível cumpri-lo na integra, como 

consequência dos ajustes necessários para o ano atípico que vivemos. Os 
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objetivos/estratégias irão ter continuidade par a melhoria contínua no processo de 

trabalho e relacionamento institucional.  

 

“O sucesso vai depender do esforço que será feito para atingir todas as 

metas do seu objetivo” (Jader Amadi) 

 

 

5.11 Outras Informações 

À data do presente relatório, a AMBESSE tem a sua situação regularizada perante a Autoridade 

Tributária e perante a Segurança Social.  

5.12 Proposta de Aplicação de Resultados 

A Direção da Ambesse propõe que o Resultado Líquido do Exercício de 2020, no montante de 

58.114,14 €, seja transferido para Resultados Transitados. 

 

6. Nota de Agradecimento 

Ao contrário das entidades com fins lucrativos, a performance anual da AMBESSE não pode, nem 

deve, ser aferida através da análise dos resultados económico-financeiros, mas sim através da 

componente social que proporciona aos seus sócios, diretores, funcionários, aos restantes 

membros dos órgãos sociais e demais entidades que, de uma forma ou de outra, intervieram no 

processo da Associação e na obtenção dos seus resultados, para os quais a Direção deixa uma 

palavra de gratidão na certeza que esta tudo continuará a fazer para honrar o nome da AMBESSE. 

Por último, aos nossos utentes, um especial agradecimento pela confiança e reconhecimento, de 

que, no dia a dia, tudo fazemos para lhes proporcionar carinho, e a melhor qualidade de vida 

possível, pois são eles a nossa verdadeira razão de existir.  

Santa Eufémia, 17 de março de 2021 

 

A Direção 


